Nr.

Interesy derinimas valstybés tarnyboje

Perteikimas
(e-mokymy
elementas)

Trukmé,
min

Ugdoma kompetencija — Lyderysté.

Tikslas — gilinti valstybiniy jstaigy vadovy teorines Zinias viesyjy ir privaciy interesy derinimo tema, o nagrinéjant pateiktas praktines
situacijas - ugdyti kompetencijas, padedancias sékmingai identifikuoti galimg interesy konfliktg bei taikyti veiksmingas priemones, kad baty
uztikrintas viesyjy ir privaciyjy interesy derinimas vieSajame sektoriuje.
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Jzanga

Jau nuo seniausiy laiky buvo méginama atskleisti vieSojo intereso sampratg bei reikSme. Pasak vieno i§ Antikos filosofy ir mastytojy,
Aristotelio, vieSasis interesas yra valstybés tikslas pasiekti bendrg gerove, laime, teisinguma. Lietuvoje, kaip ir daugelyje kity Vakary
demokratijos Saliy, interesy konfliktas grindZziamas regimybés dél tokio konflikto buvimo nuostata, draudZiancia valstybés tarnautojams
veikti taip, kad susidaryty jspldis, jog valstybés tarnyba naudojama asmeniniams tikslams.

Lietuvoje interesy konflikto prevencijos priemoniy teisinis reglamentavimas sukuria prielaidas jgyvendinti konfliktg stabdancius valstybés
pareigliny etikos principus, plétoti prevencijos sistemg ir rodo valstybés siekj ne tik nustatyti interesy konfliktus, bet ir juos valdyti, kad jy
neatsirasty. Taciau kai kuriais atvejais teisiniam reglamentavimui triksta aiSkumo ir nuoseklumo apibrézZiant sgvokas, reglamentuojant
valstybés tarnautojy veiksmus interesy konflikto situacijose, nustatant jstatymo nesilaikymo teisines pasekmes.

Didelis vaidmuo tenka organizacijos vadovams formuojant etiska organizacijos kultiirg bei jgyvendinant viesyjy ir privaciy interesy derinimo
teisines nuostatas.
Vadovo pareigos ar atsakomybés

» Kontroliuoti tarnautojy deklaracijas (+ atlikti nuolatine darbuotojy privaciy interesy deklaracijy turinio kontrole);

> Spresti dél nusalinimo (+ patenkinti pareikstg nusisalinimg arba pa¢iam nusalinti asmenj);

» Teikti rekomendacijas (+parengti ir teikti iSankstines rekomendacijas, kaip tarnautojai privalo elgtis kiekvienu konkreciu
atveju).

Siy mokymuy tikslas - ne tik aptarti etines ir teisines nuostatas, kuriy privalu laikytis tarnautojams, bet ir pateikti praktines situacijas, kuriy
tikslas atpazinti esamg/ ir/ arba galimg interesy konfliktg bei numatyti priemones jam iSvengti. Taip pat pateikiamos rekomendacijos, kaip
organizacijoje jgyvendinti interesy konflikto valdymo priemones, sillymas pagalvoti, kokios jos galéty buti sukurtos individualiai
organizacijai.

Video

Modulyje naudojami trumpiniai:
IK — interesy konfliktas

Note




VTEK, Komisija —LR Vyriausioji tarnybinés etikos komisija.

STT — LR Specialiyjy tyrimy tarnyba.

VPID] — Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas.

Tarnautojas/ deklaruojantis asmuo — asmuo, kuris privalo pildyti interesy deklaracijag PINREG sistemoje.

LLM (angl. Large language model) - didelés kalbos modelis (LLM): Al sistemos tipas, apmokytas naudoti didzZiulius kiekius tekstiniai
duomenys, galintys generuoti natdralios kalbos atsakymus j jvairius jvesties bidus.

DI — Dirbtinis intelektas.

PINREG — Privadiy interesy registras.

1. Viesujy ir privaciy interesy derinimas organizacijoje.
1.1. | VieSyjy ir privaciy interesy derinimo samprata ir tikslas
,Kad ir kaip ripestingai baty sugalvoti ir skrupulingai parengti baudZiamieji kodeksai ir prezidentiniai jsakymai, néra vilCiy tikétis, kad jie Citation /
galés veiksmingai iSspresti kiekvieng etinio elgesio problemq ar interesy konfliktg. Problemos turi daugybe pavidaly. Jos susijusios su Statement
subtiliais ir sudétingais sprendimais <...>. Net ir geriausi kodeksai ar kiti dokumentai nepasieks tikslo, jei jie nebus kruopsciai ir iSmintingai
administruojami.” JAV prezidentas J. Kennedy 1961 m. balandzio 27 d. pasakytos kalbos iStrauka.
Viesyjy ir privaciy interesy derinimo esmé: List
o Atskleisti savo privacius interesus.
o Preventuoti galimas korupcijos rizikas.
o Uztikrinti skaidrius ir atvirus sprendimy priémimus.
o Uztikrinti valstybés tarnybos paskirtj — garantuoti viesajj interesa.
o Valstybés tarnyboje vieSasis interesas turi dominuoti privaciy interesy atzvilgiu.
Paragraph

Prisiminkite iSklausyta video medziaga: kaip suprantami viesSieji ir privatis interesai? kas jstatyme jvardinti kaip artimi asmenys ir atlikite
uzduotis.

Jei uzsimirso ka perziiréjote video ir norite prisiminti spauskite ¢ia: PASLEPTAS/ ISOKANTIS TEKSTAS (apacioje)

Kaip suprantami viesieji ir privatis interesai?

Viesieji interesai — tai visuomenés suinteresuotumas, kad deklaruojantys asmenys visus sprendimus priimty nesaliskai ir teisingai (VieSujy ir
privaciy interesy derinimo jstatymo 2 straipsnio 4 dalis).

Privatiis interesai yra deklaruojancio asmens (ar jam artimo asmens) suinteresuotumas asmenine turtine ar neturtine nauda,
deklaruojan¢io asmens (ar jam artimo asmens) moraliné skola, moralinis jsipareigojimas ar kitas panaSaus pobldZio interesas
deklaruojanciam asmeniui atliekant tarnybines pareigas (Viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo 2 straipsnio 3 dalis).

Kas yra artimi asmenys?

Artimi asmenys tai: deklaruojancéio asmens sutuoktinis, sugyventinis, partneris, kai partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka, taip




pat jy ir deklaruojancio asmens tévai (jtéviai), vaikai (jvaikiai), broliai (jbroliai), seserys (jseserés), seneliai, vaikaiciai ir jy sutuoktiniai,
sugyventiniai ar partneriai (2 straipsnio 1 dalis).

Situacija:
Jums tarnautojas pateiké klausima. Pagalvokite, koks Sio klausimo atsakymas ir kaip jis galéty biiti paaiSkintas: Ar buve vaiky sutuoktiniai
nebelaikomi artimais asmenimis Jstatymo nuostaty kontekste ir nekelia interesy konflikto?

o Taip
o Ne
Atsakymas:

Ne, interesy konfliktas turi bati aiskiai ir tiesiogiai susijes su asmens turtiniu ar neturtiniu suinteresuotumu. VTEK nuomone, jei vaiky
buvusiy sutuoktiniy nebesieja jokie turtiniai ar neturtiniai interesai (nepilnameciai vaikai, galiojantys sandoriai, bendras nekilnojamasis
turtas ir pan.), manytina, kad vien praeityje sudarytos santuokos faktas néra vertintinas kaip interesy konflikto situacijg kelianti aplinkybé.
Pastaba: pasikeitus sglygoms ir atsiradus asmeniniam turtiniui ar neturtiniui interesui, bitina papildyti deklaracija.

LR Administracinio teismo nuostatos: Kiekvienu atveju butina aiskiai ir nedviprasmiskai nurodyti, kokios faktinés aplinkybés patvirtina
buvus konkrety asmens turtinj ar neturtinj suinteresuotuma. Siy aplinkybiy vertinimas negali bati grindZiamas prielaidomis, nerealiomis ar
mazai tikétinomis hipotetinémis iSvadomis ir spéliojimais apie valstybinéje tarnyboje dirbancio asmens galbdt turétg ar ateityje bisiantj
suinteresuotuma (Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo (toliau — LVAT) 2014 m. balandzZio 3 d. nutartis administracinéje byloje Nr.
A442-1009/2014).

SprendZiant ar kilo interesy konfliktas bdtina: 1) identifikuoti formaliuosius vieSyjy ir privaciy interesy konflikto pozymius; 2) jrodyti, jog
asmuo nesiémeé Jstatyme numatyty priemoniy viesyjy ir privaciy interesy konfliktui savo veikloje iSvengti, t. y. pirmiausia bitina nustatyti, ar
buvo kiles interesy konfliktas, ar asmuo turéjo asmeninj turtinj ar neturtinj interesg arba tokj interesg turéjo jam artimas asmuo, kai jis
bltent Sioje situacijoje privaléjo priimti sprendimg ar dalyvauti jj priimant, ar jvykdyti pavedimag <...>“ (LVAT 2020 m. birZelio 3 d. nutartis
administracinéje byloje Nr. eA-1983-1062/2020).

Saltinis: VTEK tinklapyje pateikta informacija

Pastaba: Rekomenduojame tarnautojui deklaruoti: gali egzistuoti regimybés standartas, kuris draudzia veikti taip, kad susidaryty jspudis,
jog tarnyba naudojama privatiems tikslams, kad kazkas iSskirtinai vertinamas ir kt.

Multiple
choice

1.2.

Interesy derinimo principai ir taisyklés.




Privaciy interesy deklaravimo taikymas. + Interesy derinimo jstatymo nuostatos, susijusios su privaciy interesy deklaravimu, yra
taikomos ne tik vieSajame sektoriuje jau dirbantiems asmenims, bet ir siekiantiesiems tokias pareigas uzimti.

Pareiga kontroliuoti interesy derinimo nuostaty jgyvendinimg pavedama +Pareiga kontroliuoti Interesy derinimo jstatymo nuostatas
pavedama atitinkamy valstybés ar savivaldybiy institucijy, jstaigy vadovams ar jy jgaliotiems atstovams (toliau — Kontroliuojantiems
asmenims).

Kontroliuojantis asmuo vykdydamas prieZiturg ir kontrole vykdo. + Kontroliuojantis asmuo, vykdydamas prieZiiirqg ir kontrole, turi
jvertinti valstybés tarnautojo (-os) darbo veiklos sritis bei jam (jai) priskirtas funkcijas ir jy apimtj, galimas situacijas, kai valstybés
tarnautojas (-a) atlikdamas (-a) tarnybines pareigas, turés spresti klausimus, susijusius su papildoma veikla (kitu darbu), ir, nustates interesy
konflikto grésmes, pateikti iSankstine rekomendacijq dél galimo interesy konflikto valdymo.

Prievolé deklaruoti vieSuosius interesus. + Besglygiskai visose valstybinés tarnybos pareigose dirbantys asmenys, nepriklausomai nuo
pareigy veiklos srities, vieSumo, Zinomumo, atsakomybés lygio ar kity poZymiy, turi vienodai imperatyvig pareigg laiku ir teisés akty
nustatyta tvarka teikti deklaracijg ir atskleisti savo privacius interesus.

Deklaravimas nuolatinis ir testinis procesas. + Privaciy interesy deklaravimas yra nuolatinis ir testinis procesas, kai deklaruojantis
asmuo, jgyvendindamas deklaravimo prievole, turi uZtikrinti, kad jo privaciy interesy deklaracijoje visada baty pateikti aktualiis duomenys.

Accordeon

Privaciy interesy deklaravimas-
Kas turi deklaruoti: https://vtek.It/privaciu-interesu-deklaravimas/kas-turi-deklaruoti/
K3 reikia deklaruoti: https://vtek.It/privaciu-interesu-deklaravimas/ka-reikia-deklaruoti/
Kaip reikia deklaruoti : https://vtek.It/privaciu-interesu-deklaravimas/kaip-deklaruoti/
ISaiskinimai dél deklaravimo: https://vtek.It/privaciu-interesu-deklaravimas/ka-reikia-deklaruoti/

List

Savirefleksijos uzduotis:
Perzilrékite video situacijas: ,Vengiu interesy konflikto”
Nuoroda: https://www.youtube.com/watch?v=4sDtASNV40A
Pagalvokite ir atsakykite j klausimus: Gal galima ne lenteléje, o paveikslu suformuoti ir atsakymus - mes matome ir galime is to daryti
tobulinima kurso?
Kokios situacijos (i$ perZitiréty) man, kaip vadovui,
gali susidaryti vykdant funkcijas?

K3 as, kaip vadovas, turiu uztikrinti jstaigoje, kad
sumazinciau interesy konflikty rizikas?

Kaip / kokiomis priemonémis galéciau skatinti savo
darbuotojus laiku ir atsakingai pildyti privaciy
interesy deklaracijas?

Paragraph +
Attachment




Kaip galéciau panaudoti Sias situacijas tarnautojy
Svietimui privaciy interesy derinimo klausimais ?

Perzilréjus video situacijas, kokig pagrindine Zinute
suformuociau?

Situacija:
Jums tarnautojas pateiké klausima. Pagalvokite, koks Sio klausimo atsakymas ir kaip jis galéty bati paaiskintas.
Ar privaciy interesy deklaracijoje reikia nurodyti sugyventinj?

o Taip (teisingas atsakymas)

o Ne
Paaiskinimas, kodél reikia deklaruoti: Viesyjy ir privaciy interesy jstatymo 4 straipsnis nustato, kad privatus interesai deklaruojami
Komisijai pateikiant privaciy interesy deklaracijg. Jstatymo 6 straipsnio 1 dalies 2 — 3 punktai bei Sio straipsnio 2 dalis jpareigoja
deklaruojantj asmenj nurodyti sutuoktinio, sugyventinio, partnerio atitinkamus duomenis. Be to, pagal Jstatymo 6 straipsnio 2 dalies 4
punkta deklaruojantis asmuo turi nurodyti privacius interesus, egzistuojancius ar galincius atsirasti dél deklaruojanciajam artimo asmens
ar kito asmens arba dél su Siais asmenimis arba juo paciu susijusiy duomeny.

Multiple
Choice+Note

Patarkite savo organizacijos tarnautojui nurodant kriterijus, kurie padeda nustatyti interesy konflikto grésmes:
o tiesioginis pavaldumas (pvz., skyriaus vedéjas ir Sio skyriaus specialistas yra sutuoktiniai);
o netiesioginis pavaldumas (pvz., ligoninés vadovo Zmona dirba gydytoja Sioje ligoninéje);
o laikinos ,fragmentinés” uzduotys (pavedimai) (pvz., institucijos darbuotojas skiriamas j komisijg, pavedant atlikti jam artimo
asmens, dirbancio Sioje institucijoje, tarnybinés veiklos tyrima) ir pan. (VTEK patarimai).

List

13.

Interesy derinimo taisykliy paZeidimo prieZastys ir pasekmés.

Situacija

Jums tarnautojas pateiké klausima. Pagalvokite, koks Sio klausimo atsakymas ir kaip jis galéty biti paaiskintas.

Ar artimo asmens tiesioginis pavaldumas gali tapti interesy derinimo pazeidimu?

] Xjstaigos vadovo pavaduotojo pareigas pretenduoja asmuo, turintis artima giminaite X jstaigoje. Uzémus minétas pareigas, Siuos asmenis
susiety tiesioginis pavaldumas. Klausiate, ar X jstaigoje gali buti tiesioginis pavaldumas tarp jstaigos vadovo pavaduotojo ir jam artimo asmens?
Kaip turéty elgtis jstaigos vadovas?

o Deklaruoti viesus interesus ir kiekvienu atveju priimant sprendima nusalinti pavaduotojg

o) ISskaidyti sprendimy dél vadovo pavaduotojo artimo asmens priémima

VTEK patarimai, kaip gali Sig situacijg spresti vadovas: Nors Jstatymas artimam asmeniui nedraudzia dalyvauti konkurse j jstaigos vadovo
pavaduotojo pareigas bei, laiméjus konkursg, tiesiogiai nedraudzia dirbti vienoje jstaigoje su artimu asmeniu, tadiau jei Siuos artimus asmenis
susies tarnybiniai tiesioginio pavaldumo ir kontrolés santykiai — susidarys nuolatinio interesy konflikto situacija, kurig Komisija rekomenduoty




spresti Siais bldais:

— pakeisti X jstaigos vadovo pavaduotojo artimo asmens pareiginius nuostatus, numatant, kad jis tiesiogiai pavaldus baty X jstaigos vadovui ar
kitam Sioje jstaigoje dirbanciam asmeniui;

— iSskaidyti sprendimy dél vadovo pavaduotojo artimo asmens priémimg, t. y. Sio asmens vertinimo, skatinimo, nuobaudy skyrimo, kitus
finansinius ar panasaus pobudZio klausimus spresti jstaigos vadovui, o klausimus, kurie neturéty galimybés daryti didelés jtakos vadovo
pavaduotojo artimo asmens darbui, leisti priimti Svietimo jstaigos vadovo pavaduotojui.

Pastaba: VTEK nuomoné, kuri negali bati vertinama kaip oficialus jstatymy aiskinimas.

Saltinis: VTEK tinklapyje pateikta informacija

Interesy derinimo taisykliy paZeidimo pasekmés tarnautojui ir organizacijai:

Tarnautojui / vadovui Organizacijai

PripazZintam paZeidus jstatymgq ir interesy ISkyla organizacijoje nepotizmo ir kronizmo
deklaravimo reikalavimus, vienerius metus nuo rizika.

paZeidimo paaiskéjimo dienos negali bati

skatinami.

PripazZintam paZeidus jstatymgq ir interesy Prarastas pasitikéjimas organizacija bei
deklaravimo reikalavimus vienerius metus, o reputacija.

siurksciai paZeidus trejus metus negali bati
skatinami, priimami, skiriami, renkami j
aukstesnes pareigas.

PaZeidéjas praranda kity valstybés tarnautojy ir | Organizacijoje sprendimai priimami neskaidriai.
pilieciy pasitikéjimgq bei reputacijq.

Atverciamos
iliustracijos/
nuotraukos
su tekstu
(Flashcard
grid)




Situacija
Jums tarnautojas pateiké klausimq. Pagalvokite, koks Sio klausimo atsakymas ir kaip jis galéty biti paaiskintas:
Jei deklaruosiu naryste religinése bendruomenése ar tokiu bldu neatskleidZiami ypatingi asmens duomenys?
Sqvokos paaiskinimas: specialiyjy kategorijy asmens duomenys yra asmens duomenys, atskleidZiantys rasine ar etnine kilme, politines
paZiiras, religinius ar filosofinius jsitikinimus ar naryste profesinése sgjungose, genetiniai duomenys, biometriniai duomenys, siekiant
konkreciai nustatyti fizinio asmens tapatybe, sveikatos duomenys arba duomenys apie fizinio asmens lytinj gyvenimaq ir lytine orientacijq.
o Atskleidziami ir rekomenduojama nedeklaruoti
o NeatskleidZiami ir rekomenduojami deklaruoti

VTEK paaiskinimas: Rysio su juridiniu asmeniu deklaruoti neprivalu, jei su juo susijusiy klausimy deklaruojanciajam neprireiks spresti einant
tarnybines pareigas. Taciau, jei deklaruojanio asmens nuomone ateityje bus butinybé jam dalyvauti rengiant, svarstant ar priimant
sprendimus, susijusius su juridiniu asmeniu, kurio nariu jis yra, rekomenduojame tokj rysj nurodyti privaciy interesy deklaracijoje.

Pastaba: |statymas nenustato iSimdciy, kada gali biti nedeklaruojamos asmens darbovietés ir (ar) einamos pareigos. ,,

1.4.

Interesy derinimas: praktiniy situacijy analizeé.

Praktiniy situacijy analizé
Prievolé teikti privacdiy interesy deklaracijg nustatyta: Viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo (toliau — VPIDJ) 5 str. bei VTEK
patvirtintos Privaciy interesy deklaracijos pildymo, tikslinimo, papildymo ir pateikimo taisyklés.

1. JOsy organizacijos tarnautojas klausia: ar reikia pateikti privaciy interesy deklaracijg dalyvaujant viesyjy pirkimy procedirose

ekspertu:
o Taip
o Ne

Paaiskinimas: Prievole deklaruoti privaCiy interesus numatoma jstatymu: dirbantiems valstybés tarnyboje tarnautojams, vieSyjy pirkimy
iniciatoriams ir organizatoriams, viesyjy pirkimy komisijos nariams ar viesyjy pirkimy procedlrose dalyvaujantiems ekspertams bei
pretendentai dirbti valstybinéje tarnyboje.

2.JUsy organizacijos tarnautojas klausia: esu motinystés atostogose ar reikia pateikti privaciy interesy deklaracija?
o Taip
o Ne

Paaiskinimas: Tévystés / motinystés atostogy metu privaciy interesy deklaruoti nereikia. Asmuo deklaracija privalo pateikti i$ karto grjzes
po atostogy.

3. JUs jgijote deklaruojancio asmens statusg. Per kokj laikotarpj Jums privalu pateikti privaciy interesy deklaracijg?
Ne véliau kaip per 10 kalendoriniy dieny
Ne véliau kaip per 30 kalendoriniy dieny

Scenario /
Process




Paaiskinimas: Deklaracijos pateikiamos nedelsiant, bet ne véliau kaip per 30 kalendoriniy dieny po deklaruojancio asmens isrinkimo,
priémimo ar paskyrimo j pareigas dienos arba po deklaruojancio asmens statuso jgijimo dienos. Saltinis: https://vtek.It/privaciu-interesu-
deklaravimas/kaip-deklaruoti/

2. Interesy konflikty valdymas.
2.1. | DaZniausiai pasitaikanciy interesy konflikty rasys.
Prisiminkime, kad interesy konfliktas kyla, kai valstybés tarnautojas turi privaciy ar asmeniniy interesy, galinciy daryti jtaka (ar sudaranciy Statement
tokios jtakos jspldj) objektyviam tarnybiniy pareigy atlikimui.
Interesy konfliktas siejamas su viena labiausiai paplitusiy ir problemiskiausiy neetiskos veiklos formy - korumpuota veikla, kurios | List / video
pasireiskimo formos yra:
> jtaka finansinéms transakcijoms ir tvarkant reikalus su giminémis, gaunamos dovanos ar kitas vaiSingumas;
» papildomo darbo ar darbo, nustojus eiti valstybés tarnybg problemos.
Atsakyti, ar yra interesy konfliktas, padeda du klausimai:
» ar tarnautojas dalyvavo veikloje siekdamas savy interesy, ko kitu atveju nebty dares;
> ar buvo gauta privati nauda dél tarnybinés padéties.
ISskiriamas dvejopas interesy konfliktas:
> klasikinis (angl. top —down conflict), kai j pirmaja vietg iSkeliami privatls interesai (naudojantis paZintimis, kysiais, ir kt.)
» iS apacios kylantis (angl. bottom —up dimension), kai padétis naudojama savo galiai jtvirtinti (netinkama jtaka, sukciavimas).
Situacijos, kuriose gali pasireiksti interesy konfliktas:
» Prekiavimas jtaka (bandymas paveikti priimama sprendimg);
» Finansiniai sandoriai;
» Darbas uZ institucijos riby;
> Jsidarbinimas ateityje;
» Santykiai su giminémis;
» Dovanos, pramogos, kysiai;
» Prekiavimas informacija, kai bandoma pasinaudoti tarnybine informacija asmeniniais ar kitais tikslais.
Uzduotis Process

Situacija. Jums apie tai pranesé projekta finansuojancios institucijos darbuotojas?
Projekty jgyvendinanti Jlsy institucija nuolat véluoja, nors ir neZzymiai, pateikti dokumentus apie savo projekto veikly jgyvendinima
finansuojandiai institucijai. Be to, ataskaitos dokumentai uZpildomi nesilaikant tam tikry formaliy reikalavimuy.




VieSai demonstruodamas, kad ,gailisi ir tarsi ,atsipraSydamas” uZ tokj savo elgesj ir tikédamasis, jog dokumentus priimanti institucija
daromy aplaidziy veiksmy nevertins kaip paZeidimo, j situacijg pazvelgs ,Zmogiskai“, ,nebiurokratiskai“, JUsy institucijos darbuotojas
(projekto vadovas) priimamajame kartu su dokumentais palieka saldainiy dézZute ir géliy puokste.

Apie ka reikty pagalvoti Jums kaip vadovui?

Kokiy veiksmy imtumeétés institucijoje?

Interesy konflikto tipai: List

> Esamas/ dabartinis (angl. actual).

> Potencialus (angl. potential).

» Numatomas ar tariamas — kai atrodo, jog privatis interesai gali turéti jtakos pareigy atlikimui. Tokio pobtdzio konfliktui
nustatyti galima naudoti regimybés standarty.[+ Regimybés standartas — draudZiama veikti taip, kad susidaryty jspudis, jog
tarnyba naudojama privatiems tikslams, kad kazkas isskirtinai vertinamas ir kt.

Uzduotis: Process
Pagalvokite, kokio tipo Sis interesy konfliktas ir kaip galima bty Sios situacijos iSvengti?
1. Situacija
Jisy kolega A dalyvauja tarptautinéje konferencijoje viesyjy pirkimy naujoviy klausimais. Ten jis sutinka savo paZjstama B, kuris dirba
vienoje stambiausiy IKT pardavimo jmoniy.
Po renginio B pakviecia A j neformalig vakariene, kartu ketina vakarieniauti dar keletas B kolegy — pardavimo jmoniy atstovy.
PasisSnekuciuodami visi nueina j restorang, pasimégauja prabangia gurmaniska vakariene, uZsikalba prie vyno taurés. Kai ateina laikas
sumokeéti sgskaitg, B pareiskia, kad jis viskg apmokés. Kiti vakarienés dalyviai padékoja ir iSeina.
Kaip galéty elgtis Jlsy kolega A?
Apie ka reikéty pagalvoti?
2. Situacija
Darbuotoja i$ komandiruodiy ar atostogy uZsienyje kiekvieng kartg savo vadovui parveza suvenyra, kurio verté yra 30 Eur ar maziau.
Apie kg turi pagalvoti vadovas (ne)priimant dovang?
2.2. | Interesy konflikty prevencijos jgyvendinimo priemonés.
Viesyjy ir privaciy interesy konflikto egzistavimo suvokimas yra pirmasis ir vienas pagrindiniy problemos sprendimo etapy. Konflikty | Video
valdymo strategijy parinkimas ir jgyvendinimas vyksta identifikavus konflikta.
Interesy konfliktas sprendZziamas priemonémis, kurios yra tarpusavyje susijusios ir neatsiejamos viena nuo kitos, siekiant pasirinkti
veiksmingiausig konflikto sprendimo buda: Svarbu -
1. Teisinés priemonés, kurios grieztai grindZiamos teisés akty ir normy reikalavimais; Note

2. Etikos priemoneés, kai taikomi etikos kodeksai, kuriose iSdéstytos etikos normos ir elgesio taisyklés.

Interesy konflikto situacijos sprendimas apima tris etapus:
1. Interesy konflikto nustatymas;




2. Nustatyto interesy konflikto valdymo priemoniy parinkimas ir jgyvendinimo strategijos;

3. Nustatyto interesy konflikto valdymo jgyvendinimo kontrolés strategijos.

Minéti etapai yra glaudZiai susije ir sudaro aisky procesa, kurj sudaro tam tikros nuoseklios procediros, tokiu bldu priimami efektyviausi
sprendimai konkretaus nustatyto interesy konflikto pasalinimui.

Pabreéztina, kad interesy konfliktas galimas jvairiose veiklos srityse, tarp jvairiy subjekty, dalyvaujant skirtingiems konflikto dalyviams.

Interesy konflikto sprendimo ir valdymo strategijos pasirinkimas priklauso nuo Siy dedamuyjy:
o konflikto pobudzio;
o situacijos / padéties sudétingumo;
o atvejo stabilumo ir sudétingumo.

SVARBU. Visais atvejai (ypac vieSiems rezonansiniams atvejams) reikalingas kokybiskas, detalus tyrimas ir jvairiy interesy konflikty valdymo
strategijy jgyvendinimas. Tam tikri Siy strategijy deriniai paprastai turéty bati jgyvendinami praktiskai.

ISskiriamos Sios interesy konflikto valdymo strategijos organizacijoje:
o Privaciy interesy deklaravimas —tai viesyjy ir privaciy interesy konflikto valstybés tarnyboje prevenciné priemoné.
o Nusalinimas — suinteresuoto valstybés tarnautojo dalyvavimo ribojimas. Deklaruojané¢iam asmeniui draudZiama dalyvauti
visose sprendimo rengimo, svarstymo ir priémimo etapuose arba kitaip paveikti sprendimus, dél kuriy gali kilti viesuyjy ir
privaciy interesy konfliktas.

Tiesioginio vadovo veiksmai nusalinimo metu:
o susipaZjsta su pavaldziy darbuotojy privaciy interesy deklaracijose pateiktais duomenimis;
o nustates galimg interesy konfliktg ar gaves darbuotojo praSyma parengia iSankstines rekomendacijas dél priemoniy, kuriy
asmuo turi imtis, kad savo tarnybinéje veikloje iSvengty viesyjy ir privaciy interesy konflikto;
o atsizvelgdamas j privaciy interesy pateiktus duomenis, neskiria pavaldiems darbuotojams uzduociy, galinciy sukelti interesy
konflikta;
o uztikrina, kad nusiSalinima nuo interesy konfliktg sukelianciy klausimy sprendimo pavaldis darbuotojai jforminty rastu.
» Nusisalinimas — tarnautojas pats jvertina galima interesy konfliktg ir atsisako bet kokio dalyvavimo sprendimy priémimo
procese.
Nusisalinimo tvarka:
o apie galimg interesy konfliktg informuoti tiesioginj vadova ir kitus sprendimo rengimo, svarstymo, priémimo ar kito
klausimo sprendimo proceddroje dalyvaujancius asmenis;
o nedalyvauti rengiant, svarstant ar priimant sprendimg (ar sprendziant kitg klausimg), kuris sukelia interesy konflikta.
o deklaruoti interesy konfliktg keliancias aplinkybes privaciy interesy deklaracijose.

Vadovui svarbi informacija:
o Privacius interesus deklaruojancio asmens pareiksto nusisalinimo nepriémimo kriterijai (aktuali redakcija nuo 2020-08-07




https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/d45e2d3014fb11ea9d279ea27696ab7b/asr)
o Kiekvienas nusisalinimo priémimo (nepriémimo) atvejis turi bati svarstomas individualiai (atskirai), jvertinant visas pateiktas
aplinkybes, galincias lemti interesy konflikta.

» Treciosios Salies dalyvavimas — sprendimo priémimo procese dalyvauja trecioji nepriklausoma $alis, o auditorius stebi, kad
sprendimy priémimo procesas bty vientisas ir teisingas.

> Privataus intereso atsisakymas — valstybés tarnautojas likviduoja savo privaty interesg; atsisako arba nepalaiko savo
privataus intereso. Vienintelis atvejis, kai atsisakymas netinka, yra tada, kai interesas yra bitina pareigos veiklos dalis,
pavyzdZiui, narysté sgjungoje. Konflikto egzistavimo laikotarpiu savo konfliktinj interesg galima perduoti , aklo pasitikéjimo”
arba ,,aklo valdymo“ sistemai.

> Suinteresuoto valstybés tarnautojo atsistatydinimas — tarnautojas atsistatydina i$ pareigy; praso perkelti j kitg jmone;
ankstyvas iséjimas j pensijg, jei jmanoma.

Organizacijos interesy konflikto valdymo priemonés, skatinancios interesy konflikto vengimo

o Etikos / elgesio kodeksai — savireguliacijos dokumentas, atspindintis asmeninés moralés reikalavimus, profesines vertybes
bei teisinius draudimus atskiry profesijos atstovy ar organizacijos darbuotojy sprendimams bei veiklai ir tarnaujantis kaip
tam tikras elgesio gidas.

o Etikos ir elgesio kodeksuose pateikiami apibrézimai iSdéstomi principuose, kurie kompromituojami interesy susiddrimo
atvejais, nustatomos prevencinés priemonés, draudimai, apribojimai ir procediros, padedancios spresti ir valdyti interesy
konfliktus.

o Profesiniai ar organizacijy kodeksai dazniau primena taisykliy, kaip elgtis interesy konflikto situacijose, rinkinj.

» Mokymai — atitikimo etikos kursai labiau akcentuoja teisés normas, taisykliy laikymasi ir jas komentuoja
atkreipdami démesj j tai, kaip nepatekti j keblig situacijg. Etikos mokymai, iSrySkinantys principus, pabréZia normas,
etikos standartus, etiskg sprendimo priémimo procesg ir kartu pateikia atsakymg j klausimg, kodél tai yra svarbu.

» Priemonés sgmoningumo didinimo: organizuojami vidiniai ir iSoriniai mokymai, patirCiy dienos; grjZztamojo rysio
praneSimai darbuotojams; naujienlaiskiai; el. praneSimai, atmintinés, tarnautojy konsultavimas, rekomendacijy
rengimas.

Siy priemoniy pagalba galima struktdiruotai ir koncentruotai perduoti informacija darbuotojams arba priminti svarbius interesy
valdymo aspektus.

> Interesy konflikto valdymo strategijy jgyvendinimo kontrole vykdo vadovas ar jo jgaliotas asmuo.
Siekiant veiksmingai valdyti interesy konfliktus, bltina nuolat analizuoti ir vertinti: situacijas / galimas rizikas, kurios gali sukelti interesy
konflikta; stebéti deklaracijy pildymo aspektus; pasirinktg interesy konflikto sprendimo strategija; stebéti pokycius po atlikty intervencijy,
pvz., mokymuy / diskusijy ir pan.




Organizacijy praktikos

Kuo tiksliau ir aiskiau tvarkose aprasysite privaciy interesy derinimo procesus, tuo labiau sumaZinsime interesy konflikty rizikas.
Sitlome perZidréti privaciy interesy deklaravimo tvarky aprasy pavyzdZius.

Tarnautojy atsakomybés pildyti deklaracijq ir pateikti teisingg informacijq aprasymo pavyzdys

<...> Jei kyla abejoniy, o anksciau pateiktose deklaracijose nebuvo nurodyti jsipareigojimai, pareigos ar santykiai, galintys sukelti interesy
konfliktg dirbant ministro sudarytame komitete, <...> privaloma neatidéliotinai, Jstatymo ir Taisykliy nustatyta tvarka ir terminais, papildyti
ar patikslinti anksciau pateiktas deklaracijas, per 3 darbo dienas nuo deklaracijos uZpildymo <...> elektroniniu pastu persiysti tiesioginiam
vadovui deklaracijos internetinio adreso nuoroda <...>. Elektroninio laisko kopija siunciama atitikties pareigtinui (X str.).

Pareigos nusisalinti jgyvendinimo aprasymas organizacijos dokumente

<...> lJei interesy konfliktas iskilo dalyvaujant komisijos posédyje, <...> apie tai posédZio (pasitarimo) dalyviai privalo ZodZiu pranesti
pirmininkaujanéiam asmeniui ir nedelsdami palikti patalpg, kurioje vyksta posédis (pasitarimas).

<...> PosédZio (pasitarimo) pirmininkas uztikrina, kad nusisalinimo faktas baty tinkamai rastu uzfiksuotas posédzio (pasitarimo) protokole —
blty nurodoma, kas ir dél kokios priezasties nusisalino, kada iSéjo ir kada sugrjzo j posédzio (pasitarimo) patalpa (X organizacijos tvarkos
aprasas, X str.).

Nusisalinimo priémimo ar nepriémimo proceso aprasas

<...> Tiesioginio vadovo, iSskyrus XXXX, sprendimas dél nusisalinimo priémimo ar nepriémimo jforminamas rastu per 3 darbo dienas nuo
pranesimo registracijos dienos, ir sprendimas registruojamas Dokumenty valdymo sistemoje , Avilys“ <...> (X organizacijos tvarkos aprasas, X
str.).

Pasidalintos atsakomybés tarp organizacijos padaliniy jgyvendinant viesyjy ir privaciy interesy prieZiiiros procesus aprasymas

<...> Viedyjy ir privadiy interesy prieZiiros procese dalyvauja ir Zmogiskyjy istekliy valdymo skyrius, kuris teikia informacija su darbuotojy

priémimu susijusiais klausimais. Siam padaliniui ir paskirtiems pareiginams yra suteikti nuostatuose, pareigybiy aprasymuose, vidiniu
reglamentavimu patvirtintose taisyklése numatyti jgaliojimai (X organizacijos tvarkos aprasas, X str.).




Viesyjy pirkimy procediirose dalyvaujanciy eksperty savalaikio privaciy interesy deklaravimo aprasymas

<...> VieSyjy pirkimy procedirose ,Dél eksperto skyrimo“, paskiriamas asmuo, atsakingas uZ tai, kad vieSyjy pirkimy procedirose
dalyvaujantys ekspertai savalaikiai pateikty privaciy interesy deklaracijas (X organizacijos tvarkos aprasas, X str.).

Privaciy interesy deklaracijy turinio kontrolés jgyvendinimo aprasymas

<...> Periodiskai atliekamos darbuotojy privaciy interesy deklaracijy lyginamosios analizés, j vadovaujancias pareigas skiriamy darbuotojy
privaciy interesy analizés, padaliniy vadovai periodiskai informuojami apie darbuotojy privaciy interesy deklaracijy pasikeitimus (X
organizacijos tvarkos aprasas, X str.).

<...> Atliekama iSsami darbuotojy pateikty privadiy interesy deklaracijy apskaita, jvertinami deklaracijoje nurodyti duomenys ir
deklaruojantys asmenys jpareigojami iStaisyti nustatytas klaidas (Y organizacijos tvarkos aprasas, Y str.).

Darbuotojy informavimo apie viesyjy interesy deklaravimq / dovany politikq aprasymas

<...> Naujai priimtiems darbuotojams kas ketvirtj yra siunCiama atmintiné apie korupcijos prevencija, taikomas priemones, ,,nuline” dovany
politika. Nuolatos atliekamas darbuotojy informavimas apie viesujy ir privaciy interesy deklaravima (X organizacijos tvarkos aprasas, X str.).
<...> darbuotojy informavimas vyksta rengiant atmintines, priminimus, viktorinas, rekomendacijas, pasidalijimo geraja patirtimi renginius ir
pan. Taip pat darbuotojai informuojami korupcijos prevencijos, interesy konflikto vengimo, privaciy interesy deklaravimo, ,nulinés” dovany
politikos, leidimy dirbti kitg darbg iSdavimo klausimais (Y organizacijos tvarkos aprasas, Y str.).

Galima susipazinti su egzistuojanciomis kity organizacijy praktikomis (parengtomis ataskaitomis, atmintinémis, tvarkomis) naudojantis Siais
Saltiniais:
- Nacionaliné mokéjimo agentiira prie Zemés Gkio ministerijos. (2023). 2023-2025 m. korupcijos prevencijos veiksmy plano
Jjgyvendinimo ataskaita (2023 m.). Prieiga: https://nma.lrv.It/media/viesa/saugykla/2024/2/gUXKDg4All0.pdf
- Nacionaliné mokéjimo agentira prie Zemés Gikio ministerijos. (2023). Korupcijos prevencija. Agentiiros skaidrumo ir dovany politika.
Skaidrumo atmintinés. Prieiga: https://nma.lrv.It/It/korupcijos-prevencija/
- Lietuvos transporto saugos administracija. (2021). Viesyjy ir privaciy interesy valdymas LTSA. Pristatymas. Skaidrumo akademija.
Prieiga: https://skaidrumoakademija.lt/wp-content/uploads/2021/09/viesuju-ir-privaciu-interesu-valdymas-Itsa-1.pdf
- Valstybés kontrolé. (2021). Atmintiné, kaip suderinti viesuosius ir privacius interesus. Atmintiné. Prieiga:
https://www.valstybeskontrole.Ilt/TVS/Content/Korupcijos prevencija/Atmintine kaip suderinti vies ir priv_interesus 2021-02-
22.pdf

UZduotis
Savirefleksijos (lapas)

Attachment
(Word)




Jvertinkite JGsy organizacijos etikos / elgesio kodekse isdéstytas nuostatas, interesy konflikty aspektus. Jei organizacija neturi kodekso, galite
jvertinti turimg tvarka dél interesy konflikto valdymo. Pagalvokite ir atsakykite j klausimus bei susipaZinkite su pateiktais praktiniais
pavyzdziais.

Klausimai Atsakymai

Ar dokumente aiskiai nurodyti batini tarnautojo
veiksmai sprendimo svarstymo procese staiga
iSkilus interesy konfliktui?

Ar pakankamai aiskiai aprasSyta nusisalinimo
proceddra ir protokolavimo procesas?

Kokias nuostatas  norétuméte  papildomai
integruoti j dokumentg?

UZduotis Attachment
Pagalvokite, kokia tema galéty bati tikslinga parengti naujienlaiskj Jlsy organizacijos tarnautojams? Kas galéty Jums padéti (Word)
igyvendinti Sig idéjg?

Naujienlaiskio tema ir tikslas (nurodykite) Nurodykite naujienlaiskio pagrindines potemés

Pvz. Dovany politikos organizacijoje jgyvendinimas | Pvz. Potemés:
Dovany politikos nuostatos.
Situacijos - kq daryti, jei taip atsitiko?

Patarimai tarnautojams, kaip isSvengti dileminiy
situacijy, susijusiy su dovany politikos nuostaty
jgyvendinimu.

Taisyklés rengiant naujienlaiskj: List
- Nurodykite aisky naujienlaiskio tikslg;
- Taivieno puslapio apimties dokumentas;
- Pateikite informacija, patarimus, rekomendacijas, kurios bty naudingos tarnautojams.




Naujienlaiskio kGrimui galite naudoti: ,InDesign®, ,,Adobe Express”

» Vadovui svarbi informacija: PINREG platformoje VTEK parengé mokymus tema ,,Privaciy interesy deklaravimas®. | | Paragraph
Siuos mokymus galite deleguoti atskiras grupes darbuotojy. Taip pat Si platforma leidZia kurti savo institucijai
mokymus, jtraukiant aktualius klausimus, taip pat galite stebéti mokymy dalyviy statistika.
2.3. | Vadovo pareigos ir atsakomybés jgyvendinant interesy konflikty prevencija.
> Jgyvendinant interesy konflikty prevencija, svarbu: List
o diegti teisés akty numatytas priemones;
o kurti etiSkg organizacijos kultlirg+ kuri padeda organizacijos nariams suprasti principus, kuriais vadovaujantis
paaiskinamas ir prognozuojamas (ne)etiskas vadovy ir darbuotojy elgesys.
> Etiskos organizacijos kultiiros kiirimas — sistemingas procesas, skatinantis jvairius kultlros pokycius. Tam reikalinga:
o organizacijoje identifikuoti bidingas vertybes;
o pritaikyti organizacijos veikloje priimtas vertybes;
o skatinti remtis priimtomis vertybémis;
o uztikrinti, kad vertybés bus pritaikytos kiekviename organizacijos sprendime ir veiksme.
Vadovui svarbi informacija:
o Etiskos elgsenos formavimo procese dalyvauja organizacijos darbuotojai ir vadovai.
o Vadova galima traktuoti kaip pokyciy iniciatoriy, asmenj, tiek rodantj pavyzdj tarnautojams/darbuotojams, tiek ir kontroliuojantj jy
veikla.
o Vadovo etiskos elgsenos demonstravimas, kadangi jo bendravime, elgsenoje ir priimamuose sprendimuose privalo atsispindéti tos
vertybés, normos ir pagrindiniai principai, kurie batini siekiant elgsenos pokyciy.
EtiSkos elgsenos formavimo priemonés:
o jsitikinimai ir vertybés, tradicijos, etisko elgesio pavyzdziai;
o etisko elgesio skatinimo ir drausminimo sistemos (apdovanojimy ir nuobaudy skyrimas);
o vadovo elgesio pavyzdys, komunikacija (atvirg, etiSka bendravima tarp darbuotojy), pavyzdiniy istorijy-legendy pasakojimas ir pan.
Tabs

Viesuyjy ir privaciy interesy derinimo teisniy nuostaty EtiSkos organizacijos kultiros karimas
igyvendinimas

Privalo bdti patvirtintas pareigy, kurias einantys asmenys | Dialogo kultiiros kirimas / komunikacija
privalo deklaruoti privacius interesus, sgrasas (VieSyjy ir | interesy deklaravimo klausimais /




privaciy interesy derinimo jstatymo (VPID]) 22 straipsnio 2
dalis).

situacijy aptarimai.

Privalo informuoti j pareigas renkamus, priimamus ir
skiriamus asmenis bei asmenis, kuriems privacius interesus
privalu deklaruoti kitais pagrindais (deklaruojanéio asmens
statusg turindius asmenis) apie pareigg pateikti deklaracijg
priémimo, skyrimo | pareigas ar deklaruojan¢io asmens
statuso jgijimo metu (VPID] 4 straipsnio 2 dalis).

Naujienlaiskiy, rekomendacijy,
atmintiniy, gairiy ir pan. kirimas.

Privalo kontroliuoti ir prizilréti, kaip deklaruojantys asmenys
Jisy vadovaujamoje jstaigoje ar institucijoje laikosi VPID]
nuostaty (VPID] 22 straipsnio 1 dalies 2 punktas).

Iniciatyvy, susijusiy su skatinimu
organizavimas, vengti interesy konflikty.

Parengti organizacijose tvarkas, kuriose aiskiai nurodomos
deklaravimo, nusisalinimo, nusalinimo, konflikty vengimo
nuostaty jgyvendinimas.

Mokymo priemoniy kdrimas, jtraukiant
aktualias organizacijai temas (galima
naudotis PINREG platforma).

Vykdyti organizacijos tarnautojy konsultavimg dél teisiniy
nuostaty jgyvendinimo.

Vadovo etisko elgesio  pavyzdZiy
demonstravimas.

Organizuoti mokymus asmenims, deklaruojantiems interesus.

EtiSko elgesio skatinimo ir drausminimo
sistemos (apdovanojimy ir nuobaudy
skyrimas) organizacijoje.

2.4.

Interesy konflikty valdymas: praktiniy situacijy analizé.

Situacija 1:

Jasy pavaldiniui iskilo klausimas, kurj reikéty Jums paaiskinti. Koks biity atsakymas?

Ar gali skyriaus vadovas dalyvauti Valstybés tarnybos departamento organizuojamo konkurso komisijoje, jei konkurse dalyvauja jo

pavaldinys?

o Taip gali dalyvauti # PaaiSkinimas atsakymo: jei skyriaus vadovo ir pavaldinio nesieja jokie privataus pobadzio rysiai (finansiniai,
sutartiniai ar pan.), nes vadovo priimami sprendimai pavaldinio atzvilgiu néra pagrindas interesy konfliktui kilti.

o Ne, nes ateityje gali kilti konfliktas # Paaiskinimas atsakymo: Atsizvelgiant j Viesuyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo (VPID})
nuostatas, interesy konfliktas gali kilti, jei skyriaus vadovas, dalyvaudamas atrankos komisijoje, turéty priimti ar dalyvauti priimant
sprendimg arba jvykdyti pavedima dél sau artimo asmens (j Sig sgvokg patenkanciy asmeny sarasas jvardytas VPID] 2 straipsnio 1
dalyje) ar kito asmens, su kuriuo skyriaus vadovas turi teisiniy, dkiniy, finansiniy ar kity privataus pobidzio rysiy.

Process /
Scenario




Situacija 2:
Jasy tarnautojas klausia ir praso paaiskinimo. Kaip paaiskintuméte Sig situacija?
Ar galiu, atlikdamas(-a) tarnybines pareigas nagrinéti skunda, kurj pateiké mano tiesioginio(-és) vadovo(-és) sutuoktinis(-&)?

Siuo atveju galimos dvi situacijos:
o Rekomenduojama nusisalinti, kai #|Atsakymo paaiskinimas: kai tiesioginio(-és) vadovo(-és) sutuoktinis(-€) yra suinteresuotas(-a)
skundo baigtimi (pvz., skundas susijes su skundo teikéjo(-os) galblt paZeistomis teisémis ar iSnagrinéjus skundg, jo teikéjas(-a) gali
jgyti tam tikry teisiy ar pareigy). Tokiu atveju, Jums rekomenduojama nusisalinti Viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo 11
straipsnyje nustatyta tvarka ir jokia forma nedalyvauti procedirose, susijusiose su tiesioginio(-és) vadovo(-és) sutuoktinio(-és)
pateiktu skundu.

o Nekyla konfliktas, kai #| Paaiskinimas atsakymo: kai tiesioginio(-és) vadovo(-és) sutuoktinis(-€) yra asmuo, tik pranesantis(-i) apie
susiklosciusig situacijg, galimai priesStaraujancia teisés aktams ir neturincig tiesioginio rySio ar asmeninio suinteresuotumo skundo
baigtimi (pvz. jokiy teisiy ir pareigy neatsiranda), tuomet interesy konflikto grésmés néra ir tokio skundo nagrinéjimo procese
dalyvauti galite.

Situacija 3

Jus suZinojote, kad Jisy organizacijoje susidaré Si situacija. Kaip vertintuméte Sia situacija?

Apie ka turétuméte pagalvoti kaip organizacijos vadovas?

X organizacijos skyriaus vadovas planavo tarnybine komandiruote j Paryziy 202X m. lapkri¢io 29 d. — gruodZio 3 d.. Nusprendé, kad j Sig
kelione vyks kartu su sutuoktine. Visus tarnybinés kelionés organizavimo klausimus, susijusius su juo ir sutuoktine pavedé sutvarkyti
organizacijos darbuotojai.

o Taip, tai interesy konflikto situacija #Paaiskinimas situacijos: interesy konfliktas kilo dél sutuoktinés dokumenty tvarkymo pavedimo
darbuotojai.

o Ne, tai néra interesy konflikto situacija # Paaiskinimas situacijos. Atsakymas neteisingas: interesy konfliktas kilo dél sutuoktinés
dokumenty tvarkymo pavedimo darbuotojai.

3. Interesy derinimas taikant dirbtinj intelekta.
3.1. | Dirbtino intelekto taikymo tikslai, galimybés ir pavojai.
Kaip suprantame DI? Paragraph
Tai dirbtiniai neuroniniai tinklai, kurie yra nebiologinés smegeny neurony tinkly imitacijos ir gali iSmokti atlikti analize konkreciai uzduodiai i$
anksto neuZprogramuotos. Sios sistemos neapsiriboja modelio atpaZinimu, kompiuterio matymu ir apdorojimu realiu laiku. (Al-Imam,
Motyka, & Jedrzejko, 2020).
Dirbtinio intelekto naudojimo Lietuvos teisinio reglamentavimo kontekstas: Accordion




+ 2023 m. gruodZzio 8 d. Europos Parlamentas ir Taryba pasieké politinj susitarimg dél Europos Sajungos dirbtinio intelekto akto projekto,
2024 m. kovo 13 d. Europos Parlamentas pritaré Dirbtinio intelekto aktui, kuriuo siekiama uztikrinti duomeny saugg, etiskg ir saugy
naudojima, uzkirsti kelig Zmogaus teisiy pazeidimams ir skatinti inovacijas.

+ 2024 m. kovo 15 d. Europos Taryba paskelbé baigusi derinti pirmajj teisiskai privaloma pasaulinj dokumentg, skirtg dirbtinio intelekto (DI)
keliamai rizikai Salinti — Bendrgjg konvencijg dél dirbtinio intelekto, Zmogaus teisiy, demokratijos ir teisinés valstybés. Su konvencijos tekstu
galima susipazinti Cia:

https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?Objectld=0900001680af0734

+ Dirbtinio intelekto naudojimo pagrindinés nuostatos Lietuvoje turéty biti jteisintos nacionalinio lygmens teisés aktuose, suderinant juos
su ES Dirbtinio intelekto akto bei Bendrosios konvencijos dél dirbtinio intelekto, Zmogaus teisiy, demokratijos ir teisinés valstybés
nuostatomis. Véliau pagal poreikj tam tikros nuostatos galés bati adaptuojamos, perkeliamos j pojstatyminius teisés aktus.

Dirbtinio intelekto naudojimo galimybés

» Neuroninius tinklus galime naudoti kaip mokymosi algoritmus — jie i$ daugybés pavyzdZiy iSveda modelius ir rySius i$ anksto
uzsibréztiems tikslams pasiekti.

» DI naudojamos finansy ir mokesciy sektoriuose aptikti pinigy plovima, mokesciy slépimg ir kitas nesaZiningas veikas. Atsiranda
galimybiy naujiems dirbtinio intelekto procesams modeliuoti, kad bty galima spresti tam tikrose procediirose kylanciq korupcijos
rizikqg ir uZkirsti jai kelig vieSajame sektoriuje.

» Masiny mokymasis yra dirbtinio intelekto atSaka, kurioje kompiuteris gali veikti be Zmogaus jsikiSimo ir pajégus atlikti specifines
uzduotis naudodamasis dideliais duomeny kiekiais ir siekdamas nustatyti modelius. Jis taip pat gali atlikti uZduotis bei
prognozuoti, susidiires su nauja informacija.

» ChatGPT gali bati naudojamas finansy ir apskaitos duomeny jZvalgoms pateikti, atsakyti j klausimus, rengti ataskaitas ir teikti
patarimus finansinéms priemonéms pagrjsti, remiantis rinkos tendencijomis ir duomeny analize.

> Zmogidkyjy istekliy srityje LLM gali padéti tikrinti CV, derinti kandidaty susitikimy datas. Jis taip pat gali vesti pirminius pokalbius bei
leisti jvertinti galimus interesy konfliktus naujoje darbo vietoje.

> LLM galéty bati iSmokytas identifikuoti pagrindine informacijg sudétinguose dokumentuose, pvz., teisinése sutartyse, sumazinant
reikalingg laikg jas perzilréti valstybés tarnautojams. Gali biti naudojamas sprendimy priémimo procese, pvz., vertinant paraisky
dotacijas arba nustatant tinkamuma gauti socialines paslaugas.

» LLM galéty bati naudojamas analizuojant ir apibendrinant didelius teisiniy teksty kiekius vieSajame sektoriuje. Galéty atsakyti j
teisinius klausimus ir teikti patarimus jvertinant galimas interesy konflikto rizikas.

Dirbtinio intelekto naudojimo rizikos / pavojai:

o duomeny apsaugai (gali biti nutekinti asmens duomenys; turédami tinkamas uzklausas, prieSininkai gali priversti DI atskleisti

Video




informacijg apie asmenj, pavyzdZiui, iSrinktg pareigiing);

o DI programos turincios galimybe generuoti kodg gali palengvinti prieiga prie kenkéjisky programy kidrimo;

o mazas skaitmeninis rastingumas viesojo sektoriaus tarnautojy / pilieciy;

o viesSojo intereso pazZeidimas (kadangi DI mokosi savarankiskai naudotis savo duomeny rinkiniais ir néra aiskus samprotavimas, todél
sunku paaiskinti pateiktg atsakyma ir tampa rizikinga naudoti, pavyzdZiui, skiriant socialiniy iSmokas ir pan.).

Placiau skaitykite:
» ChatGPT in the Public Sector — overhyped or overlooked? https://www.consilium.europa.eu/media/63818/art-paper-chatgpt-in-
the-public-sector-overhyped-or-overlooked-24-april-2023_ext.pdf
» Berryhill, J., Heang, K. K., Clogher, R., & McBride, K. (2019). Hello, World: Artificial intelligence and its use in the public sector.

3.2. | Dirbtinis intelektas diegiant kontrolés ir mokymo priemones.
Kontrolés priemonés Paragraph +
List
> Bloky grandiné sudaro prielaidas didesniam prieinamumui ir atsparumui daugeliui skaitmeniniy paslaugy, kurias teikia paskirstyta
saugykla, skaiciavimas ir valdymas.
o Uztikrina didesnj skaidruma, kovojant su mokesciy slépimo nusikaltimais, matant skaidresnj sandoriy vaizda.
o Sistemingai daromi jrasai gali suteikti itin vertingy duomeny ir taip prisidéti prie paZeidZiamumo mazinimo vykdant audita, kontrole
bei valdyma, be to, informacija tampa kur kas skaidresné (Luciano ir kt., 2020, p. 139-140).
o Batina pries priimant bloky grandine atidZiai iSanalizuoti, ar technologija pritaikoma, ar aktuali tam tikram instituciniam kontekstui,
ar pateikiami trys esminiai pasitlymai korupcijai ir privaciy interesy konflikto rizikai valdyti: tapatybés patvirtinimas; turto
registravimas; operacijy stebéjimas (Parenti ir kt., 2022, p. 72).
Placiau skaitykite: Note
» Luciano, E., Magnagnagno, O., Souza, R., Wiedenhoft, G. (2020). Blockchain potential contribution to reducing corruption
vulnerabilities in the Brazilian context. In 2020 Seventh International Conference on eDemocracy & eGovernment (ICEDEG), 135-
142.
» Parenti, C., Noori, N., Janssen, M. (2022). A Smart Governance diffusion model for blockchain as an anti-corruption tool in Smart
Cities. Journal of Smart Cities and Society, 1(1), 71-92.
Placiau skaitykite: Note
> Bernd W. Wirtz, Jan C. Weyerer & Carolin Geyer (2019) Artificial Intelligence and the Public Sector—Applications and Challenges,
International Journal of Public Administration, 42:7, 596-615, DOI: 10.1080/01900692.2018.1498103
> van As, J., & Cooke, R. (2024). Immersive Virtual Community Engagement: Unleashing the Potential of Al Avatars and Virtual Reality
in Education to Enhance Learning Excellence. In Integrating Cutting-Edge Technology Into the Classroom (pp. 162-183). IGI Global.
3.3. | Geryjy praktiky analizés.




Estija. Cia naudojami masininio mokymosi algoritmai, bloky grandinés. Viedyjy paslaugy skaitmeniné platforma ,X-road” analizuoja | Carousel
mokesciy mokéjimus, nustato sukciavimo atvejus, uztikrina saugius interneto duomeny mainus tarp viesy ir privaciy informaciniy sistemy,
su kuriy pagalba galime nustatyti esamus ar galimus interesy konfliktus.
Placiau skaitykite:
» de Mello, L., Ter-Minassian, T. (2020). Digitalisation challenges and opportunities for subnational governments. OECD Working
Papers, 31, 1-22.
Rumunija. PREVENT sistema SEAP sistema automatiskai tikrina vieSyjy pirkimy sutartis ir valstybés pareigiiny turto deklaracijas, siekiant
nustatyti interesy konfliktus (Ivanyna ir kt., 2021, p. 32).
Placiau skaitykite:
> Ivanyna, M., Salerno, A. (2021). Governance for Inclusive growth. IMF Working Paper. Institute for Capacity Development, 21(98), 1-
45,
Portugalija. diegtas portalas ePortugal vieSyjy paslaugy srityje. ,Sigma*“, visg parg veikiantis virtualus asistentas, rastu pateikia atsakymus j
dazniausiai pilieCiy uzduodamus klausimus. Tuo atveju, kai ,Sigma“ pripaZjsta, kad jos atsakymas néra tinkamas, ji klausia vartotojo, ar Sis
noréty pasikalbéti su Zmogumi ir sujungia telefonu arba el. pastu, atsiZzvelgdama j vartotojo pageidavimus. ,Sigma“ yra alternatyva
asmeniniam apsilankymui ar skambuciui telefonu, o vartotojai gali gauti atsakymus j klausimus bet kuriuo paros metu.
Placiau skaitykite: https://eportugal.gov.pt/en-GB/servicos/assistente-virtual-para-servicos-publicos
3.4. | Testas.
1. Vytautas dirba Nacionalinéje mokéjimo agentiroje. Agentiiroje gautas skundas, kad senelio gauta parama naudojama ne pagal | Multiple
projekte numatytas veiklas. Ar Vytautas gali nagrinéti sj skunda. Choice

Vienas teisingas atsakymas.
o Gali, jeigu Vytautas nepriémé sprendimo skirti parama artimajam.
o Negali. Gautas skundas susijes su Vytauto artimojo, taigi jo pacio, privaciais interesais.

2. Tarnautojas yra jtrauktas j darbovietéje sudarytg darbo grupe, kuri sprendzia klausimus dél darbovietei priklausanciy patalpy
suteikimo panaudos pagrindu. Darbo grupei nukreiptas nagrinéti nevyriausybinés organizacijos prasymas dél teikimo patalpy.
Tarnautojas yra Sios organizacijos narys. Darbo grupé turi pateikti savo sitlymus vadovui.

o Taip. Deklaruojantysis privalo nusisalinti.

o Ne. Deklaruojantysis neturi nusisalinti.
Paaiskinimas. Juridinio asmens narys. Interesy konfliktg gali sukelti deklaruojanciojo ar jam artimy asmeny narysté jvairiose juridiniuose
asmenyse, jeigu vykdant tarnybine pareigg tekty spresti klausimus, susijusius su Siais asmenimis.

3. Tarnautojas i3 fizinio asmens jau du metus nuomoja zemés sklypa. Sudaryto nuomos sandério verté nevirgija 3000 Eur. Sis fizinis
asmuo tarnautojo darbovietei pateiké prasyma dél nedarbingumo nustatymo. Ar tarnautojas gali dalyvauti Sio prasymo
nagrinéjime?




o Nereikia nusisalinti.

o Buatina nusisalinti.
Paaiskinimas. Galimi atvejai, kai sandorio verté nevirsija 3000 Eur. vertés, tadiau sandoris yra testinis (pvz., nuoma). Taigi laikytina, kad
deklaruojantysis turi privataus pobldzio testinj rysj su fiziniu ar juridiniu asmeniu, nepaisant to, kokia sandorio verté. Atsizvelgiant j tai,
reikia nusisalinti nuo tarnybiniy pareigy vykdymo, jeigu bus susijusios su minétais asmenimis.

4. Tarnautojas gavo pavedima jvertinti, ar fizinio asmens vykdomos namo statybos nepriestarauja teisés aktams. Pradéjes gilintis j jam
pateikta uzduotj, tarnautojas suprato, kad tai tas pats asmuo, su kuriuo jo sesuo bylinéjasi teisme. Kaip manote, ar kyla ¢ia interesy
konfliktas ir kaip turi elgtis tarnautojas?

o Siuo atveju interesy konfliktas nekyla ir tarnautojas toliau analizuoja pateiktg uzduot;.

o Siuo atveju konfliktas kyla ir tarnautojas turi nusisalinti nuo $ios uzduoties atlikimo pranesant apie tai savo vadovui.
Paaiskinimas. Siuo atveju tarnautojo ir fizinio asmens nesieja giminystés rysiai, taciau aplinkybés tampa kelian¢io interesy konflikta.
Susidariusios aplinkybés kelia abejoniy ar tarnautojas galés islikti nesalisku sprendziant pateiktg vadovo uzduotj. Tai pastebéjes tarnautojas
turi nusisalinti nuo pavestos uzduoties atlikimo ir pranesti apie tai savo vadovui.

5. Organizacijoje vadovas pastebi, kad daznu atveju pilieiai ateidami spresti klausimus atsineSa maZas dovanéles. Apie ka turi
pagalvoti vadovas ir kokiy priemoniy imtis?

o Vadovas supranta, kad tai kelia interesy konfliktg ir organizuoja pokalbius su skyriy vadovais.

o Vadovas mano, kad tarnautojai mazai uzdirba ir mazos pilie¢iy dovanos nekelia pavojaus organizacijos reputacijai.
Paaiskinimas. Pirmiausia vadovas turéty pagalvoti, kodél praktikoje neveikia organizacijos parengta dovany politika. Antra, organizuojant
susitikimus su skyriy vadovais, ne tik aptaria susidariusig situacija ir jos sprendimo budus, taciau ir pats savo pavyzdziu demonstruoja, kad
tokia situacija nepriimtina.

3.5.

Apibendrinimas.

Pastebimai pasikeité interesy konflikto traktuoté: buvusj legalistinj pozilrj (suvokiant tik kaip teisine problemg) pakeité platesnis pofzilris,
kai imta jZvelgti ir etinj problemos matmenj. Interesy konflikto tema analizuojama korupcijos arba kity vieSojo administravimo etikos
problemy kontekste.

Interesy konflikto situacijos vieSajame sektoriuje kyla dél Siy priezasCiy: tarnautojy turima valdZia, sudaranti sglygas ja pasinaudoti;
asmeniniai interesai ir charakterio bruoZai (draugiskumas ir rapinimasis tam tikrais individais nesuvokiant tenkancios atsakomybés);
biurokratinés kultdros iSsizadéjimas bandant kurti verslumo kultilra; vartotojy visuomenés isstkiai.

Tarnautojo nesagZiningumas, jstatymy ir taisykliy, draudzianciy interesy konfliktg, nesilaikymas gali sukelti ne tik nepasitikéjimg konkreciu
tarnautoju ar organizacija, bet ir visa valdzia.

Nors DI naudojimo galimybiy interesy konflikto valdymo aspektu néra daug aprasyta, taciau $is klausimas svarstomas. Sia tema kuriama vis
daugiau inovacijy. DI jrankiy panaudojimas pildant interesy deklaracijas, pvz., virtualus asistentas padéty tarnautojams greiiau suZinoti
norima informacijg bei uzpildyti deklaracija.
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